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                 ليبيا ،مصراتة /التقنية العلوم كلية

 ص:لخالمست
  "الرشييقة المحاسيةة" عليي  طلي ي ج يي  مفهيوم ظهير العشيرن  القير   مي  الاخيير العقي  في    

 علي  القضيا  علي  والعياملي  المي يرن  تسياع  التي  القيرااا  افضي  صيناعة علي  تسياع 
الانشيطة التي  لا تضيي   وإزالية الجهي الميا  والوتيو و  تيوفير و  ئي  از ال والتكيالي  الضييا 

 اليي  القيمية تيياا بينهيا فمي  لموضيوعة ا أهي افها تحقيي  علي  تعمي  تقنييا  تملي قيمية، ذ  
 القي ا  تحقيي  علي  تعمي  التي  المسيته فة التكلفية وي  التكيال لاحتسيا  ج يي   طير   ييوفر

 .المستمر  يالتحسو  الأاباح تولي  و التنافسية
تيوفر مقوميا  تطبيي  المحاسيةة الرشييقة في  عل  م ى ذل  التعرف ال ااسة  ه فوليا فق     

ولتحقيييي  هييييا الهييي ف تييي  اسيييت  ام شيييرهة هييياتا ليبييييا منطقييية اتصيييالا  المنطقييية الوسيييط ، 
الميينها الوصييف  التحليليي  الييي  يحيياو  ميي  خهليي  وصييا الايياهر  موضييو  ال ااسيية وتحلييي  

هتيية بييي  مهونتهييا ااسييت  ام اسييتماا  اسييتبيا  هوسيييلة لجميي  البيانييا  ، وتيي  تحلييي  بيانتهييا والع
مي  المي اا   ، وتي  توزني  هييلا الاسيتماا  علي  عينية عشيوائيةSPSSالبيانا  ااست  ام برنياما

وتييي  اسيييترجا    ( اسيييتةانة05وتيي  تييي  توزنييي   ، شيييرهةالواؤسييا  الأتسيييام ومشيييرفي  وميييوظفي  ا
يتيوفر نايام معلوميا  ، هميا يتوفر ناام ذداا  سلي  ان  ال ااسة ذل  وتوصلواستةانة، ( 50 

اا ضيييافة ذلييي  تيييوفر نايييام لكيييه مييي   نايييام للت طييييا  الميييال  وا نتييياج (و محاسيييب  مهئييي  
 منطقييية اتصييييالا هييياتا ليبييييا فعيييا  فيييي  شيييرهة الرتااييية وقيييياء الادا  ولتييي انن الميييوظفي   
 شيقة.المنطقة الوسط  ي ع  تطبي  المحاسةة الر 

 . تياا القيمة -التصني  الرشي  -المحاسةة الرشيقة الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

 In the last decade of the twentieth century, a new concept emerged 

known as “lean accounting.” It helps in making better decisions that 

enable managers and employees to eliminate waste and excess costs, 

save money, time, and effort, and remove activities that do not add 

value. Lean accounting possesses techniques that work to achieve its 

set objectives; among these are value stream costing, which provides 

new methods for calculating costs, and target costing, which works 

to achieve competitiveness, generate profits, and support continuous 

improvement.  Accordingly, this study aimed to identify the extent to 

which the prerequisites for applying lean accounting are available at 

Hatif Libya Company – Central Region Communications Area. 

To achieve this objective, the descriptive-analytical method was 

used, through which the phenomenon under study was described and 

its data and the relationships among its components were analyzed 

using a questionnaire as the data collection tool. The data were 

analyzed using the SPSS program. The questionnaire was distributed 

to a random sample of managers, department heads, supervisors, and 

employees of the company. A total of 50 questionnaires were 

distributed, and 45 were retrieved.  The study concluded that a sound 

administrative system is available, as well as an appropriate 

accounting information system and a planning system (financial and 

production). In addition, systems for control and performance 

measurement are available, along with effective employee training at 
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Hatif Libya Company – Central Region Communications Area, all of 

which support the application of lean accounting. 

Keywords: Lean Accounting – Lean Manufacturing – Value Stream. 

 

 للدراسة:الإطار العام  
 .  المقدمــــة:1
ادى التطيييوا التكنوليييوج  والاتتصييياد  وانفتييياح الاسيييوا  العالميييية ذلييي  زنييياد  المنافسييية بيييي    

الشرها  وتع د ال يااا  للمستهل ، الأمر الي  دعا معا  الشرها  للةحث ع  ناي  ح يةية 
أمةييي ، وبالتيييال  اصيييةحو ناييي  لتحسيييي  الانتييياي وت تيييي  التكلفييية واسيييتله  الميييوااد اشيييه  

 (.231: 0502المحاسةة التقلي ية غير مهئمة لمواكةة  ل  التطوا  عيس ؛ عب  السي ، 
شيرهة تونوتيا  طةقتي  اسيلو  وهيو ج يي  مفهيوم ظهير العشيرن  القير   مي  الاخيير العقي  وفي   

 " الرشيي  التصيني "وهيو  ج يي  مفهيوم ليصية  تطيونرلا تي  ثي  الانتياج  عيرف بتونوتيا اليااانيية
 مي  تتوافي  محاسيبية لممااسيا  الحاجية جيا   الشرها ، وعلي  م  الع ي  اهتمام الي  لق 

 التي  القيرااا  افضي  صيناعة علي  تساع  فه  "الرشيقة المحاسةة" عليها اطل  المفهوم هيا
 توفير الجهي  والميا  و الزائ   والتكالي  الضيا  عل  القضا  عل  والعاملي  الم يرن  تساع 

 تحقيي  تعمي  علي  تقنييا  مجموعية والوتيو وازالية الانشيطة التي  لا تضيي  قيمية، ذ  تملي 
مي   ييوفرلا اميا الرشييقة المحاسيةة جيوهر يعي  اليي  القيمية تيياا بينهيا فمي  الموضوعة  أه افها
 التنافسيية القي ا  تحقي  عل  تعم  الت  المسته فة التكلفة التكالي  و لاحتسا  ج ي   طر  
 (. 0: 0505المستمر   حاج ،  لأاباح و التحسي تولي  ا و

 .  مشكلة الدراسة:2
 علي  لاحتوائهيا و لي  الرشيي  ا نتاي عمليا  م  تتماش  لا التقلي ية المحاسةة أنامة ذ   

 تقي ي  في  تصيواها ذلي  ذضيافة الواسي ، ا نتياي نايام  تةاعهيا نتيجية الضيا  كبير م  ع د
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 وليل  المناسن، القراا لات ا  الموااد وأماك  ذه اا ا نتاجية ةالعملي حو  ال قيقة المعلوما 
 ا نتياي الشيرهة لنايام مي  تبني  يتماشي  التكيالي  لمحاسيةة ج يي  نايام ذلي  الأمير تطلين

 الرشي ، ومما سب  يمهننا القو  ا  مشهلة ال ااسة تمةلو ف  ا جااة ع  السؤا  التال :
محاســبة الرشــيقة فــي شــركة هــاتف ليبيــا منطقــة مــا مــدى تــوفر مقومــات تطبيــق ال       

 اتصالات المنطقة الوسطى ؟ 
 . أهـــداف الدراســـة:3

 نسع  م  خه  دااستنا ذل  هيا الموضو  اشه  عام ذل  تحقي  الأه اف التالية:      
في  شيرهة هياتا ليبييا منطقية  سيلي  اداا   نايام وجيودمي ى حقي  مي  الت .2

 المحاسةة الرشيقة. تطبي  اتصالا  المنطقة الوسط  ي ع 
في  شيرهة هياتا ليبييا  مهئي  معلوميا  محاسيب  نايام مي ى تيوفر ةعرفيم .0

 المحاسةة الرشيقة.   منطقة اتصالا  المنطقة الوسط  ي ع  تطبي 
في  شيرهة هياتا ليبييا  (وا نتياج لت طييا  الميال  ا نايام توضي  فاعلية .3

 ة الرشيقة.المحاسة منطقة اتصالا  المنطقة الوسط  ي ع  تطبي 
للرتااة وقياء الادا  فعا  ف  شرهة هاتا  ناام التعرف عل  م ى توفر .5

 المحاسةة الرشيقة. ليبيا منطقة اتصالا  المنطقة الوسط  ي ع  تطبي 
ا منطقييية تييي انن الميييوظفي  فييي  شيييرهة هييياتا ليبيييي حقييي  مييي  خطييياالت .0

 المحاسةة الرشيقة. دع  تطبي و اتصالا  المنطقة الوسط  
 لدراســــة:. فرضيات ا4
مقومات تطبيق المحاسبة تتوفر  التالية: الرئيسة الفرضية اختةاا ذل  ال ااسة تسع    

، وننبة  ع  تل  الفرضية منطقة اتصالات المنطقة الوسطى ليبيا هاتف شركة الرشيقة في
 اع  الفرضيا  الفرعية وه  هالتيييييييال :
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 قية اتصيالا  المنطقية الوسيط  في  شيرهة هياتا ليبييا منط سيلي  اداا   نايام يتيوفر
 المحاسةة الرشيقة. ي ع  تطبي 

 فيي  شييرهة هيياتا ليبيييا منطقيية اتصييالا   مهئيي  معلومييا  محاسييب  ناييام يتيوفر
 المحاسةة الرشيقة.   المنطقة الوسط  ي ع  تطبي 

 للت طيييا  المييال  والانتيياج ( فعييا  فيي  شييرهة هيياتا ليبيييا منطقيية  ناييام يتييوفر
 المحاسةة الرشيقة. ي ع  تطبي  اتصالا  المنطقة الوسط 

 للرتاايية وقييياء الادا  فعييا  فيي  شييرهة هيياتا ليبيييا منطقيية اتصييالا   ناييام يتييوفر
 المحاسةة الرشيقة. المنطقة الوسط  ي ع  تطبي 

 لت انن الموظفي  فعا  ف  شرهة هاتا ليبيا منطقية اتصيالا  المنطقية  ناام يتوفر
 المحاسةة الرشيقة. الوسط  ي ع  تطبي 

 أهمـــية الدراســــة:. 5
ا  المحاسةة الرشيقة لها دوا مه  ف  تطونر ونجاح الشرها  حيث تساه  اشه  أساسي     

فييي  تحقيييي  أهييي افها الاتتصيييادية، و لييي  لأهميييية الييي وا اليييي  تؤديييي  فييي  المجيييالي  ا نتييياج  
ا والتنايمييي ، حييييث تلعييين دواا هبييييرا فييي  ت تيييي  التكيييالي  التييي  تتكبييي ها الشيييرهة فتطبيقهييي

يساع ها ف  الوصو  ذل  أفض  انتاي احج  مناسن وتكالي  مناسةة وتحقي  ميز  تنافسيية، 
لهيييا سييعو ال ااسييية ذليي  تسييليا الضيييو  عليي  المحاسيييةة الرشيييقة وبيييا  مييي ى تييوفر مقوميييا  
تطبيقهيييا فييي  شيييرهة هييياتا ليبييييا منطقييية اتصيييالا  المنطقييية الوسيييط ، لمسييياع   الشيييرهة فييي  

لأغيرا   خ مية مواادهيا مي  القصيوى  الاسيتفاد  محاسيةة وتحقيي مواكةية التطيوا في  علي  ال
 الاروف والمتليرا  طبيعة تفرض  الي  التكنولوج  التطوا المنشود ف  ظ  والنمو التطوا
 وال ولية. المحلية
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 . منهجية الدراسة:6
هييييلا ال ااسييية علييي  المييينها الوصيييف  التحليلييي  اليييي  يحييياو  مييي  خهلييي  وصيييا   اعتمييي    

موضييو  ال ااسيية وتحلييي  بيانتهييا والعهتيية بييي  مهونتهييا، وتيي  اعتميي   عليي  مصيي ان  الاياهر  
 اساسيي  للبيانا  وهما: 

 ت  الحصو  عليها م  خه  است  ام استماا  الاسيتبيا  التي  تي  المصادر الأولية :
توزنعها عل  عينة ال ااسة وتجمي  البيانا  الهزمة منهيا وتفرنلهيا وتحليلهيا ااسيت  ام 

  . (SPSS) امابرن
 الناير  لل ااسية مي  خيه  الاطيه   ا طياا تي  تجميي  : حييثالمصـادر الااووةـة

واليييي وانا  والمقييييالا  والتقييييياانر،  والأجنبيييييةعليييي  الكتيييين والمراجيييي  العلمييييية العربييييية 
ال ااسييييا  السييييااقة التيييي  تناولييييو موضييييو  ال ااسيييية، وال ااسيييية والمطالعيييية فيييي  مواتيييي  

 لة. الانترنو الم تلفة  ا  الص
 . حدود الدراسة:7
 تتمة  ح ود ال ااسة ف  التال :   

  :شرهة هاتا ليبيا منطقة اتصالا  المنطقة الوسط حدود مكاوية. 
  :يولييو  -اجرنو ال ااسة خيه  الفتير  الزمنيية الممتي   مي  شيهر فبراييرحدود زماوية

 . 0500لسنة 
  :نايميييية والتقنيييية تتمةييي  فييي  مييي ى تيييوفر المقوميييا  ا داانييية والتحـــدود موضـــو ية

والةشييييرنة الهزميييية لتطبييييي  المحاسييييةة الرشيييييقة، والمحيييي د  فيييي  الناييييام ا داا ، وناييييام 
المعلوميييا  المحاسيييب ، ونايييام الت طييييا، ونايييام الرتااييية وقيييياء الأدا ، ونايييام تييي انن 

 العاملي .
 :شرهة هاتا ليبياتتمة  ف  جمي  العاملي  ا حدود بشرةة. 
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 . الدراســات السابقة:8

 المحاسـبة تطبيـق وأدوات مقومـات تـوفر " تقـوة  اعنيوا :( 2221اسـة ععبـد العزةـز  در 
 ه فو المالية" لأوراق الخرطوم سوق  في المدرجة الصناعي شركات القطاع في الرشيقة

 معلوميا  محاسيب  نايام سيلي ، ذداا   مقوميا   نايام تيوفر مي ى لاختةياا هييلا ال ااسية
 شيرها  المحاسيةة الرشييقة في  لتطبيي  لميوظفي (المسيتمر ل للتي انن فعيا  فعيا ، نايام

لأواا  المالية فضه ع  التعيرف علي  مي ى  ال رطوم سو   ف  الم اجة الصناع  القطا 
المسيتمر( االشيرهة عينية  المسيته فة، التحسيي  الطلين، التكلفية حسين تيوفر أدوا   ا نتياي
القطيا   شيرهت  أ  في  النتيائا تمةليو مي  مجموعية ذلي  ال ااسية ال ااسية،  وتوصيلو

 مقوميا  تطبيي  فيهميا تتيوفر الماليية لأواا  ال رطيوم سيو   في  المي اجتي  الصيناع 
 فعا ، معلوما  محاسبية ناام وتوفر سلي ، ذداا   ناام توفر خه  م  الرشيقة المحاسةة
 تتيوفر أ  ذلي  ال ااسية أيضيا   وتوصيلو للعياملي  فعيا  تي انن لناام الشرهتي  اتةا  وأيضا  
 تياا المستمر، وأ  أدا   التحسي  وأدا   التكلفة المسته فة أدا   الرشيقة المحاسةة طبي ت أدات 

 .الشرهتي  ف  تتوفر القيمة لا
" دور المحاســبة الرشـــيقة فـــي تحســـي   اعنيييوا : (2221دراســة ع يســـى  عبـــد الســيد  

مسيتوى عل  امهانية تحسيي  الادا  الميال  علي   لتعرف هيلا ال ااسة ه فو الاداء المالي "
بواسييطة المحاسييةة الرشيييقة،  الفاتيي شييرهة ههيي  لليير  الييت لد مي  الهيي ا و تيياا القيميية وال

ذ   ال ااسية نتائا وأظهر  فضه ع  التعرف عل  خطوا  تطبيقها االشرهة عينة ال ااسة،
تطبييييي  اسييييالين المحاسييييةة الرشيييييقة وبال صييييوي تكلفيييية تييييياا القيميييية يييييؤد  ذليييي  تحسييييي  

 عهس ايجااييا  نفيي  ت تييي  التكييالي  الاميير الييي  سيييا ممييا يسيياه  الانشييطة والحيي  ميي  الهيي 
 .عل  الادا  المال 

http://www.stc-rs.com.ly/
http://www.stc-rs.com.ly/


 

www.stcrs.com.ly   

  0202يناير   27العدد 

 Volume 02  January 2020  

 مجلة دراسات الانسان و المجتمع
Human and Community  

Studies Journal 

 07/22/1216تم النشر في :  06/22/1216تم القبول في:  20/21/1212تم الاستلام في : 

www.doi.org/10.62341/HCSJ 

 حقوق الطبع محفوظة 
   لمجلة دراسات الإنسان والمجتمع

 

Copyright © HCSJ   8 

 

" امكاويـة تطبيـق ومـام المحاسـبة الرشـيقة  اعنيوا : ( 2222دراسة ععيدان واخرون  
اشيه  اساسي  للتعيرف علي   ال ااسية هي فو واثرها علـى ننـاء ميـزن تنافسـية مسـتدامة "

سمنو الجنو / أالميز  التنافسية المست امة ف  شرهة تأثير المحاسةة الرشيقة عل  ااعاد 
أهمهيا: أ   الاسيتنتاجا  مي  مجموعي  ذلي  سيمنو الكوفية، وتوصيلو ال ااسيةأمعمي  

محاسيةة الرشييقة المنامة تمتلي  نايام اداا  ومنيان تنايمي  سيلي  يمهنهيا تطبيي  نايام ال
الناييييام الشييييام  ك ايمييييا  مييي  تبيييي  الاداا  العليييييا فييي  تطبييييي  هييييلا اشيييرن ا  يهييييو  هنيييا

اليية تسيياع  عليي  نشيير ثقافيية تقلييي   وامييتهك المناميية مهكييا  مؤهليية ونايي  معلومييا  فعل
 .  الكلا ال  اتص  ح  ممه  واف  مستوى الجود  ف  الانتاي

تخفـي   فـي الرشـيقة المحاسـبة تقنيـات : " اعتمـاداعنيوا  ( 2222دراسـة عحـاجي  
و  الرشييقة المحاسيةة في  التقنيا  أه  عل  التعرف ف  ال ااسة هيلا ته ف الإوتاج" تكاليف
 االمحاسيةة الرشييقة المحاسيةة مقاانية ا نتياي، وعير  تكيالي  ت تيي  في  عملهيا طرنقية

 في  الضييا  مي  الحي  في  تسياه  الرشيقة أ  المحاسةة ذل  ال ااسة توصلو التقلي ية، وت 
اشيي  ،  تيرااا  ات يا  علي  ونسياع  ون في  التكيالي  الميا  يوفر مما المحاسبية العمليا 

 الأدا  قيياء ابيا وم طيا تيياا القيمية وخاصية الرشييقة المحاسيةة تقنييا  اعتمياد وأ 
 الجنو  حلين مؤسسة ا نتاي ف  تكالي  ت تي  ف  مةاشر دوا له  المسته فة والتكلفة

 . والموااد الوتو ف  والضيا  اله ا تقلي  و
 فـي الرشـيقة المحاسـبة أدوات دام: "اسـتخاعنيوا  ( 2212دراسـة عنـوع،ق  حـرا   

 هياوأدوات الرشييقة المحاسيةة ماهيية ال ااسية توضيي  هييلا تهي ف المؤسسـة " أداء تحسـي 
 لتحسيي  التعرنفي  ا طياا شيرح ذلي  محاولية اا ضيافة ،تطبيقييا   المتةعية وأسيالين نارنيا  
 تحسي  ف  ةالرشيق المحاسةة دوا ومساهمة أدوا  وإبرازالاتتصادية،  المؤسسة ف  الأدا 
 مهنيو هييلا ال ااسية مي  الوتيوف علي  نتيجية مفادهيا أ  الاتتصيادية، وتي  المؤسسية أدا 
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 وبالتيال  للمؤسسية الأدا  تحسيي  اعمليية لهيا ااتةيان الرشييقة المحاسيةة أدوا  اسيت  ام
 . المؤسسة قيمة عل  المحافاة

 :الإطار النمري للدراسة
 . التأصيل النمري للمحاسبة الرشيقة:1 

ف   الةحث فرن  عضو كرافي  جو   الرشي  ذل  التفكير أو الترشي  مصطل  يعود   
 ف  تونوتا، وابتكرت  مصن  ى ل مر  لأو  الترشي  ناام ظهوا للسيااا ، أ  ال ول  البرناما

 القر  العشرن  وتام الةمانيا  ف  الفعل  تطبيق  أصة  العشرن  والي  القر   ف  ال مسينا 
 ا نتاج  تونوتا ناام فكر  وتقوم shigeoshingo ,taichinohno )   م  ك  بتحسين 
 ف  ع مها أو يقل  القواع  اما الم زو   ذداا  و ا نتاي لت طيا اعضوها م  تتفاع  براما

 (taichinohno)الموادي  والعمه ، ونعتبر  تض  قيمة سلسلة شه  ف  ا نتاجية العمليا 
: 0502 تاسم  واخرو ،  ال مسينيا  ب اية مني ةالرشيق المحاسةة نمو ي وض  م  أو 
 طوا  لأنها المعال  الرشيقة واضحة المحاسةة ممااسا  تك  ل  2006 حت  عام (.20

انعق  مؤتمر ديترون  وهو  0550شا  صناعية م تلفة فف  سبتمبر عام م  تب  افرد ومن
 تق ي  للر  عق لا ت ل  الي الأو  اعنوا  المحاسةة الرشيقة ف  الولايا  المتح   الامرنهية 

وأدواتها  أبرز مةادئها وهيل  وخصائد أه اف م  عناصرها لأه  والتطر   مفهومها
 (.205: 0520 عيس ، محس ، 

 . مفاهي  حول التصنيع الرشيق:2
 كأساء القيمة تياا تحلي  ذل  اا ضافة الرشي ، التصني  مفهوم ذل  هنا التطر   سيت    

 .الرشي  التصني  لمفهوم
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 التصنيع الرشيق: 1.2 
 ذزالة هافة عل  ترهز الت  الأدوا  و التقنيا  م  مجموعة تست  م متكاملة هو فلسفة  

 م  النهائ  للمنتا قيمة تضي  لا الت  النشاطا  م  والت لد والضيا  اله ا أشها 
 م  ممه  ت ا أكبر وتحقي  فيها التبيير وع م المتاحة للموااد الفعا  خه  الاستعما 

 الجود  عل  التأكي  و المحافاة م  الم خه  م  ممه  ت ا أت  الم رجا  ااست  ام
 (.5: 0505المست امة  حاج ،  التنافسية الميز  لتحقي  المرونة المناسةة و العالية

 الأنشطة ف  الضيا  أنوا  كافة عل  القضا  ذل  الرشي  التصني  ناام وبالتال  يه ف 
 أت  ااست  ام تتميز خ ما  تق ي  أو ذنتاي منتجا  نحو والسع  ةالشره داخ  والعمليا 

 م  أاخد و أفض  وأسر  المناسن، ومنتجا  الوتو ف  وتوصيلها الموااد م  ممه  ت ا
 ا مها . اق ا الضيا  ذزالة المنافسي  و منتجا 
 نا   ذ شاسعة، حيث الرشيقة المحاسةة وم خ  التقلي ية نا  م  ك  بي  الفرو   أ  يتض 

 الضيا  تكرنس عل  أيضا وتعم  ا نتاي نا  عرتلة تؤد  ذل  التقلي ية ا داانة المحاسةة
 م  م  الت لد ب لا   المنتجا  تكالي  عل  "قيمة تضي  لا الت  الأنشطة" الموااد ف 

تقوم  الرشيقة المحاسةة ناام أما ,العمي  ي فعها الت  التكلفة زناد  ذل  يؤد  وهيا الضيا 
 جود  تميز ذل  يؤد  وهيا للمنتجا  المستمر والتحسي  الضيا  م  الت لد عل 

 . (303: 0502تنافسية  مرغن  واخرو ،  ميز  تحقي  التكلفة وبالتال  وت تي  المنتجا 
 القيمة: تيار مفهوم 2.2 

 النير نهر  الي  لا يحو  أ  انحنا ا  حاد  ، تياا اجرنا  القيمة تياا نشة  أ  يمه    
حاد ، فك  عملية أو اجرا  داخ  الشرهة تع  جز ا م  هيا  انحنا ا  أية عم  يحه  لا ليما

لنهر، ومنة  أو ب اية التياا تب أ م  المجهز وتنته  االعمي   المستهل (، ولك  تياا قيمة 
اداا  ترغن ف  ا  الوح ا  المنتجة ستت ف  وتنزل  ذل  العمه  اأتص  ت ا م  السهسة، 
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الة المةالية االكاد موجود  فعاد  هناك انحنا ا  حاد  أو تيود ف  العمليا  أو وهيلا الح
 است  ام حو  ت وا كلها الرشي  التفكير ومةادئ الاجرا ا  تعي  الت ف  السلس، فمفاهي 

يت ف  اأكبر ت ا ممه  م  السهسة  عيس ،  القيمة تياا جع  أج  م  م تلفة أدوا 
 (.200: 0520محس ، 

 م المحاسبة الرشيقة وأهدافها:. مفهو 3

 الآونية في  متي اولا أصية  واليي  المسيتمر، لتحسي  برناما تعتبر أفض  الرشيقة المحاسةة  
 والهي ا الضييا  تح يي  عمي  تسياع  التي  الأدوا  مجموعية تعني  الرشياتة أ  الأخيير  حييث

تحمي   وهي  عاليية، وبجيود  مسيتمر وتيو في  خي ما  أفضي  ا نتياي واعطيا  وتو وت تي 
 (: 21: 0502اع ي   تاسم  واخرو ، 

 كالرتااية الاتتصادية الوح ا  محاسةة ف  الرشاتة أسالين تطبي  هو :الأول البعد .2
 جع  و الأخطا  و الضيا  عل  القضا  هو الرئيس  ونهوو  اله ف القياء وعمليا 
 .واضحة العمليا 

 عل  للتحفيز القياء يا عمل و الرتااة و للمحاسةة جيا   تليير هو : الااوي البعد .0
 المالية للتأثيرا  صحي  وتقيي  العمي  لقيمة فه  وتوفير ,الرشيقة التحسينا  و التليير
 الأه .  هو الةع  وهيا الرشي  لتحسي 

 وم  خه  ما أوادنالا ع  المحاسةة الرشيقة يمهننا التطر  لأه  تعرنفاتها: 
   و المهئمة االمعلوما  الشرهة يزود ناام أنها عل  (05: 0525عرفها القصير 

 وزنياد  الربحيية زنياد  ذلي  تيؤدى والتي  ات يا  القيرااا  السيليمة، في  للمسياع   ال قيقية
 علي  القضيا  في  تسياع  التي  اعي  الأدوا  الأخيير  هييلا وتسيت  م النقي  ، التي ف 
 قيمة للمنتا. لا تضا الت  الأنشطة ذزالة طرن  ع  اله ا أو الفات 
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   م  لزبو   قيمة خل  ت ع  التكالي  لحسا  طرنقة "اأنها الرشيقة ةةالمحاس رفوع 
 أو معيي  منيتا كليا حسيا  خيه  مي  ولييس لتمييزهيا القيمية تيياا كلفية خه  حسيا 

 (391: 0521. البيات ، "المحاسبية العملية ف  اله ا و ل  ااستةعاد ذنتاج  تس 
   ا  جا   الي  الرشي   مفهوم التصني ل ع  جا  ج ي  رفو "اأنها مفهومكما ع 

 عل  لمساع ته  والعاملي  للم اا  المعلوما  توفيرها خه  م  TOYOTA شرهة
 والضيا  عل  اله ا القضا  و تح ي  عل  تعم  الت  تقنياتها بواسطة تراااته  ات ا 
 (0: 0505التكالي . حاج ،  وت تي  الوتو لرب  و ل  عملياتها ف 
 كي  واداا  تنايي  ذلي  يسيع  عمي  نايام "نهيااأ(2014: 60) محفيو   وعرفهيا 

 الميوادي  مي  العهتيا  التشيليلية، العملييا  تصيمي  المنتجيا ، ا نتياي، مجيالا 
 بهي ف الةشير   والجهي  الوتيو وتقليي  مي  الفاتي  اليت لد خيه  مي  وغيرهيا والعميه 
 ."ممهنة كفا   اأفض  الجود  عالية منتجا  وتق ي  العمه  لطلةا  السرنعة الاستجااة

 تنايميية ثقافية تكيون  ذلي  الرشييقة تهي ف ومي  خيه  التعرنفيا  السيااقة يتبيي  ا  المحاسيةة
 ف  الموجود  الضيا  أنوا  جمي  م  الح  ااستمراا ف  وترهز الموظفي ، جمي  فيها يشااك

 الرشييقة المحاسيةة تطبيي  ونؤد  الم زو  وغيرها، ومشهه  الانتااا، وتو مة  العمليا 
 (:6: 0505التالية  حاج ،  الأه اف تحقي  ذل 

 .القيمة تياا مستوى  ف  الرشيقة المحاسةة لأدوا  التطبي  المتق م .2
 تيياا وإعي اد الماليية، القيرااا  صين  في  وآخيرن  تيياا القيمية مي ير   تطيونر ادا  .0

 .وال سائر وتقاانر الأاباح بوضوح القيمة
 .ا داانة والتقاانر الاتتصادية الوح ا  استراتيجية بي  لتربا القيمة تياا قياسا  .3
 .والضائعا  التعقي ا  م  للح  الرشاتة مةادئ تطبي  .5
 الموازنة. وعمليا  المال  الت طيا اشراك م ير  تياا القيمة ف  .0

http://www.stc-rs.com.ly/
http://www.stc-rs.com.ly/


 

www.stcrs.com.ly   

  0202يناير   27العدد 

 Volume 02  January 2020  

 مجلة دراسات الانسان و المجتمع
Human and Community  

Studies Journal 

 07/22/1216تم النشر في :  06/22/1216تم القبول في:  20/21/1212تم الاستلام في : 

www.doi.org/10.62341/HCSJ 

 حقوق الطبع محفوظة 
   لمجلة دراسات الإنسان والمجتمع

 

Copyright © HCSJ   13 

 

 . أهمية المحاسبة الرشيقة:4
 :(200: 0520 عيس ، محس ،  م  أنها الرشيقة تنة  أهمية للمحاسةة

  تييرااا  أفضيي  وتييؤد  هيييلا القييرااا  ذليي  تحسييي  الايييرادا  تييوفر معلومييا  لات ييا .2
 والربحية.

 ت تي  الوتو والتكلفة والت لد م  العمليا  اللير ضروانة. .0
تح ييي  المنيياف  المالييية المتوتعيية ميي  تطبييي  فكيير التصييني  الرشييي ، والترهيييز عليي   .3

 الاستراتيجيا  الت  تحق  هيلا المناف .
 تق ي  المعلوما  والاحصائيا .عل  التحسي  ع  طرن   التشجي  .5
الترهيييز عليي  قيميية العمييي  عيي  طرنيي  الييربا بييي  قييياء الادا  وبييي  مسييبةا  خليي   .0

 القيمة و ل  لتعاي  قيمة العمي . 
 . مقومات تطبيق المحاسبة الرشيقة:5

 :يحتاي التطبي  السلي  للمحاسةة الرشيقة توفر مجموعة م  المقوما  الاداانة   
 الوح   أو المنشا  توجي  هو للم يرن  الأساس  ال وا ذ   :سلي  إداري  ومام وجود 

 الشيرهة ميوااد واسيتعما  تجميي  مسيؤولية علييه  أهي افها، وتقي  تحقيي  نحيو الاتتصيادية
 فهااأهي  تحقيي  في  الاتتصيادية ا داا  الوحي ا  وتسياع  الأهي اف، هييلا تنفييي لضيما 
 تلعين الوحي   الاتتصيادية، حييث في  دفير  كي  بها يقوم أ  يجن الت  النشاطا  وتح ي 
 الأسيالين ف   ج ي  ك  الشرهة وتطواها حيث تقوم امتااعة نجاح ف  كبيرا   دواا   ا داا 
 ومحاولية والمتطيوا  الح يةية الأفكياا بنقي  ا داا  الناجحية تقيوم هميا .وا نتاجيية ا داانة
 المقوميا  مي  يعتبير  سيلي ذداا   وجيود نايام فين  وبالتيال  الواتي ، أا  علي  تطبيقهيا
 .(02-05: 0522الرشيقة  الطين،  المحاسةة لتطبي  الهزمة ا داانة
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 المعلوميا  المحاسيبية نايام يعي  حييث :المحاسـبية للمعلومـات فعـال ومـام وجـود 
 احصير ونقيوم الوحي   الاتتصيادية، في  ا داا   المعلوميا  نايام م  ومه   أساس جز 

 بتشيلي  يقيوم ثي  الاتتصيادية، وداخ  الوحي   خااي دامصا م  المالية البيانا  وتجمي 
 يجين التي  ال صيائد اعي  وهنياك مفيي   معلوميا  ماليية ذلي  وتحونلها البيانا  هيلا

، 0502 عبي  العزنيز،  الرشياتة أغيرا  لييهئ  المحاسيبية المعلوميا  ناام ف  أ  تتوفر
26.) 
 :مي  مجموعية مي  قيميةال تيياا يتكيو   وجود ومام فعال لتخطيط الاوتاجي والمـالي 

 فتجهييز فالشيح  التصيني   ثي العميي  أمير البيي  واسيتهم اعمليية تبي أ التي  العملييا 
 تي ف  تحقيي  أجي  ومي  البيي ، ميا اعي  وخي ما  العميي ، مي  النق يية واسيتهم الفياتوا ،
جيي ا ،  ا  ت طيطي القيمية م طيا تيياا جوانين مي  جانين كي  يهيو   أ  يجين فنني  فعلي 

 الرشييقة الأساسيية للمحاسيةة المقوميا  مي  يعتبير وا نتياج  الميال  ياالت طي وليل  ذ 
الماليية  الميوااد توزني  ييت  احييث جيي ا   م اوسية وإنتاجيية ماليية خطية هنياك كيا  فين ا

 ليو أني  كميا ضيائعة أو مهي ا  ماليية ميوااد هناك يهو   ل  ا نتاي عل  المتاحة والموااد
 أو تكيالي  أو ميوااد هنياك يهيو   لي  ي سيل اشيه  موضيوعة ذنتاجيية هنياك خطية كيا 

 .(54: 0522مه ا   الطين،  أوتا 
   تعيي  الرتاايية احيي  أهيي  مهونييا  العمليييا   :الأداءوجــود ومــام فعــال للرقابــة و يــا

ا داانيية التيي  تشييم  الت طيييا والتناييي  والتوجييي  والاتصييالا  وات ييا  القييرااا ، وتشييه  
حقي   النجاح الي  يعتم  علي  ضيروا  ذيجياد الرتااة م  هيلا العمليا  سلسلة متصلة لت

توافيي  وتييرااا بييي  هيييلا العناصيير، همييا تقييوم امتااعيية ميي   النجيياح فيي  تحقييي  الأهيي اف 
وال طا الت  وضعتها ا داا  العليا وم   توافر الشرعية ف  تنفييها، وهييل  التأكي  مي  
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فييا  الرتاايية تتصيي  سييهمة الأسييالين وا جييرا ا  المتةعيية لتحقييي  هيييلا الأهيي اف، وبيييل  
 .(299، ي0551اشه  ائيس  اعملية الت طيا  زونلا، 

 الميوظفي  لتي انن فعيا  نايام تيوفر م  المهي   :العاملي  لتدرةب فعال ومام وجود 
 أهي  مي  الةشيرنة الميوااد أو العاملية القيوى  تعتبير الرشييقة حييث المحاسيةة تطبيي  في 

 عل  والعاملي  الموظفي  وتعلي  ت انن  م لاب  ناام، فنن  أ  لنجاح الهزمة المقوما 
 للقييام ك  الصيهحيا  ذعطائه  أو الضائ  الفات  ف  تتسبن الت  المشهه  ح  طر  
 يجن كما الأخطا ، القيام ااكتشاف ف  امفردها ا داا  تقوم أ  يمه  لا ذن  حيث بيل 
 منهيا ليت لدومحاولية ا ال طيا  لاكتشياف الميوظفي  لي ى وانتةيالا حيافز هنياك يهيو   أ 

 (. 06: 0522ا نتاجية  الطين،  العملية سير ت ف  لضما 

 :الرشيقة والمحاسبة التقليدية المحاسبة ني  الفرق . 6
 المنيتا؛ لتحقيي  ذنتياي علي  ترهيز التي  التصيني  مةيادئ تشيير ذلي  التقلي يية المحاسيةة   

 كبيير  مجموعية العملييةهييلا  وتحه  ا نتاي، لعملية طونلة فترا  خا  م  الحج  ف  وفواا 
 والهيئيا  تبي  الميراجعي  ال يااجيي  مي  المفروضية والمسيتن ا  والتعليميا  الليوائ  مي 

 لي ى ومحي د معيي  وتيو في  صين  المنيتا علي  ترهيز الرشييقة المحاسيةة بينميا التنايميية،
 المحاسيةة بيي  الفروتيا  أهي  يوضي  جي و وال (69 :0502العزنيز، عبي ( والشيرهة العميي 
 التقلي ية: والمحاسةة قةالرشي

 ةقيشر لا ةبساحملا و ةيديلقتلا ةبساحملا  ين ق رفلا .(1ع  قر  لودج
 الرشيقة المحاسبة التقليدية المحاسبة

 التركيز على تخفيض الاسعار التركيز على جعل الاسعار مناسبة

 خلق أهداف جديدة شهريا تخطيط الاهداف وبرمجتها بشكل سنوي

 اقتراح تحسينات للوصول إلى الاهداف الموضوعة تحليل الانحرافات للقضاة على مصادرها

 معالجة الاهداف عالجة المعاييرم

 اللجوء إلى التحليل عند عدم تحقيق الأهداف اللجوء إلى التحليل عند عدم تحقيق المعايير

 (422: 2222المصدر عبع،   شيخي  
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 :الرشيقة المحاسبةمبادئ وممارسات . 2
منهيا  ةبييذيجا مهاسين يي تحق في  تسياع نا التي  الرشييقة المحاسيةة مةيادئهناك الع ي  م     
 : ما يل
 المحاسيةة أسيالين بيي تط  ليع المبي أهييا  يعتمي  البسـيطة: المحاسـبية الأعمـال .1

 الضيائ   ليع تحتيو   ييا لالعم اي  هييلامع  أ حييث المحاسيبية ييا لالعم  ليع الرشييقة
 لرتاايةا وتطبي  ميه مي   اهيال أو الضيائ   ليع قضيا لل الأدوا  اعي  متسيت   ل االتيا

   الترشيي  في  العملييا  ومنهيا:ييت حت  الأدوا  اع  المب أ ياه ميست   حيث والقياء
 . النقانصن و   ،  كايز  و لأس  فة،هالمست فةلالتك القيمة، تياا خرنطة

هنيا مجموعية التقياانر  تمهـرالرشـيقة:  المعـام،ت تـدع  التـي المحاسـبية العمليـات .2
لميال  والتشيليل  لتي ف  والطر  الت  تساع  ف  التحو  ذل  الرشاتة والتي  تعهيس الادا  ا

القيمة حيث ا  المعلوما  ه  الت  تساع  علي  التحسيي  المسيتمر، وتعزنيز العهتية مي  
العمييي ، وتحسييي  عملييية تصييمي  وتسييعير المنييتا، ونسييت  م هنييا مقيياييس الأدا  المرئييية، 

: 0529صيين و  النقيييان ولوحيية أدا  تيييياا القيميية لتحقيييي  هيييا المبييي أ  بييوعه ، حيييرا ، 
25). 
 علي  الترهييز هييا المبي أ ييت  وفي  المناسب: الوقت وفي نوضوح المعلومات توصيل .3

 أ  علي  فهمهيا اسيهولة تتصيا ا  يجين التي  الماليية والتقياانر المحاسيبية المعلوميا 
 مميا التعقيي  والتأوني  عي  اعيي   اسييطة بللية تكيو  مهتوبية احييث الشيرهة، في  شي د
 حييث الرشييقة، الشيرها  في  الزاونية حجير هي  رئيةالم ا داا  وتعتبراست  امها،  يسه 
 نطيا  ضيم  الماليية وغيير الماليية للمؤشيرا  ا  مرئيي ا  عرضي المحاسيةة الرشييقة تتطلين
الميوااد  اسيت  ام الميال  ومي ى والأدا  التشيليل  الأدا  يوضي  القيمية لتي ف  مل يد

 .(300، 0502 مرغن  واخرو ، 
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 ذ ا ييت  ذلا لا ا نتياي أ  أسياء علي  المبي أ هييا ونقيومالجـب::  ومام على الاعتماد .4
 ا نتياي علي  اليي  يقيوم التقليي   الفكير مي   ل  العمي ، ونتعاا  م  طلن هناك كا 

 مراحي  بيي  اتصيا  وسييلة الجيي  نايام للوحي   ونعتبير تكلفية أتي  لتحقيي  كبيير  بي فعا 
 وصيولا مهي ؛م حي  أدني  ذلي  الم يزو   تكلفية ت تيي  ذلي  الم تلفية، ونهي ف ا نتياي

 االم زو . لهحتفا  للتكلفة الصفرنة
 :الرشيقة المحاسبةالأدوات المستخدمة في . 8
 :الآت  نيهر الرشيقة المحاسةة ف  المست  مة الأدوا   هأ  م    

 جميي وهيو " المهمية التي  تحقي  الانتياي الرشيي  الأدوا مي  ابيرز  : القيمـة تيار .2
 أمر استهم م  ب اية ال  مة أو المنتا وتسلي  الشرهة  نتاي بها تقوم الت  الأنشطة
 الضييا ، تح يي  علي  المي يرن  القيمية يسياع  تيياا لي "، أ  تسلي  المنتا ذل  العمي 
 تتبن  فعن ما للقيمة؛ مضيفة غير وأنشطة مضيفة للقيمة أنشطة ذل  الأنشطة وتقسي 
 القيمية؛ تي فقا   خيا مي  تنايي  ذعياد  اعمليية تقيوم أ  الرشيي  يجين ا نتياي المنشأ 
 ال  ما   أو المنتجا  م  معي  ع د ذنتاي ع  مسؤولا   قيمة ت ف  يهو  ه  احيث

الضيا   عب  العزنز،  م  والت لد الت ف  عل  وا اقا  القيمة خل  ذل  الت  ته ف
0502 :25-20). 

 ع  لهستعاضة الشرهة أدا  ت طيا ف  الةطاتة يلاه تست  مالأداء:  بطاقة .0
 اتااة م  يتة  وما الرشيقة المحاسةة م  عم ت لا الي  المعياانة الي التك ناام
 الحال  الأدا  مقاانة ل ع تعم  والرتااة ت طيالل أدا   الةطاتةهيلا  وهانو ية،لتشلي

 المقاييس م  مزنا ليل  ونست  م المستقب  ف  الم طا والأدا  الساب  االأدا 
 .المالية وغير المالية

http://www.stc-rs.com.ly/
http://www.stc-rs.com.ly/


 

www.stcrs.com.ly   

  0202يناير   27العدد 

 Volume 02  January 2020  

 مجلة دراسات الانسان و المجتمع
Human and Community  

Studies Journal 

 07/22/1216تم النشر في :  06/22/1216تم القبول في:  20/21/1212تم الاستلام في : 

www.doi.org/10.62341/HCSJ 

 حقوق الطبع محفوظة 
   لمجلة دراسات الإنسان والمجتمع

 

Copyright © HCSJ   18 

 

 المنيتا بيي  سيعر بتح يي  البي   ذلي هييلا الأدا   تهـدف :المسـتهدفة التكلفـة .3
 فيةتكلال ذلي  وصيو لل  فهالمسيت اليرب  امشهي مي  يطيرح السيو   في   فهالمسيت
هييلا  وتتضيم  فيةلالتك فجيو  لتح يي  الأوليية فيةلكتال مي  اهيمقاانت ييت  التي   فةهالمسيت
 المسيموح فيةكلتال تحي د  لي  ذلي  واسيتنادا لا، وأخيرى  اهت تيضي يمهي  تكيالي  الفجيو 

 ذلي  يسيعيا  اميهأن في   فةهالمسيت فيةلتكلا تقنيية مي  الرشييقة المحاسيةة تقي لوت  .اهيب
 .(552: 0521لعمي   البيات ، ل قيمة وإضافة فةلكتال خف 

: وهيو مبي أ هي  شي   في  الوتيو المناسين اليي  ييرتةا الاوتاج في الوقت المحـدد .5
م يت  تح ي  المبيعا  أولا أ  نبي  لك  ااتةاطا وثيقا االتصني  الرشي ، فف  هيا الناا

ننتا وليس ننتا لك  نبي  وبالنتيجة سيت  الت لد مي  الضييا  النياتا في  الم يزو ، 
كما يرهز هييا النايام علي  تسيلي  المنيتا للعميي  في  الوتيو المحي د ومي  دو  ضييا  
فيي  الوتييو لكسيين اضييا العمييه  وتوسييي  الحصيية السييوقية، وهيييل  تسييتل  الشييرهة مييا 

: 0526تحتاجيي  ميي  مييوااد االوتييو المحيي د وعليي  وفيي  الطليين والاحتييياي  القصييير، 
03 .) 
 ونحي   ميسيت   ميا عياد  القيمية، تيياا أدا  لنتيائا  يدلم هيو صندوق النقاط: .0

 أميا التيياا، وابحيية أدا  نتيائا للحصيو  علي  والمالية يةلالتشلي وما لاالمع أسبوعيا
 وعني  القيمية تيياا في  كبيير تلييير  اجيرا  ييت عني ما فقيا فتحي   القيمية تيياا طاتية
اسييت  اما  لصيين و  القيميية مةيي  تقيي ي   عيي  وهنيياك  ،خييرائا تيي ف  ج ييي   وجييود

معلوميييا  عييي  الادا  الاسيييبوع  ومرافقييية العمليييية وإنشيييا  التحسييي   بيييوعه ، حيييرا ، 
 يشمله  هيا الصن و . ( والك  تقرنةا م  ف  تياا القيمة29: 0529

 العير  خيه  مي  العمي  ومهيا  ا نتاجيية العمليية ذداا  بهيا يقصي  :الادارن المرئيـة .6
 العير  أدوا  ااسيتعما  اليوميية والأنشيطة ايا نتي و ايالأدا  المتعلقية للمعلوميا  المرئي 
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 لي عو  تسيتعم  التي  والاسيت عا  الطلين أضيوا  الأدوا  هييلا ومي   ,المتعي د  المرئي 
 وهييل  ,طلين لكي  م تلفية أليوا  وتوجي   , المسياع  علي  للحصيو  العياملي  أو المشيرف
 ذلي  الأحمير الليو   ميةه محي د  دلالا   ا  الأليوا   مي مجموعية تمةي  فهي  الألوا  ألواح

 تاسيم  واخيرو ،  وغيرهيا المعيةية المنتجية الوحي   ذلي  والأزا   الماكينية في  المشيهلة
0502 :00) . 

 يعني  يااانييا   صيطلحا  م مصيطل  هيايز   : يعي التحسـي  المسـتمر ع اسـلو: كـا زن( .2
 ا داا  مي  كي  فيي  يشيااك اليي  الرشيي  جيوهر التصيني  يمةي  التحسيي  المسيتمر وهيو

الموظفي  الآخرن ، ولأ  الم يرو  دائما يسعوا ذلي  اغتنيام الفيري لت تيي   وجمي  العليا
التكيالي  عي  طرني  تحسيي  الكفيا   التشيليلية والانتاجيية، فين  الشيرها  تسيتعم  اسيلو  

يز  فهو أح  الاسالين المست  مة لتقلي  الوتو اليي  يسيتلرت  العمي  للقييام ايأ  مهمية كا
والقضا  عل  الضيا  ف  الانتاي عن  تسلي  المنتجا ، هما ان  اسلو  ل ف  التكيالي  
وزنييياد  جيييود  المنتجيييا  وتطيييونر عملييييا  الانتييياي اجهيييود التحسيييي  المسيييتمر  القصيييير، 

0526 :09.) 
 أدن  ذل  الفات  وتقلي  العمي ، ذاضا  ذل  المب أ هيا ونسع  ضلية:الأف وحو السعي .1

 قيمية تضيي  وبالتيال  التكلفية؛ علي  ذيجااا   تؤثر جوهرنة ذجرا  تحسينا   هخ م  ح ؛
 للعمه .

 المناسيةة لحجي  السيلطة العياملي  ذعطيا  ضيروا  علي  المبي أ هييا ونقيوم التفـوة : .9
 صين  المشيااهة في  علي  القي ا  العامي  المبي أ اهيي ونمين  بهيا، المهلفيي  المسيؤوليا 

 .(22: 0502 عب  العزنز،  ال اخلية الشرهة لأنشطة المستمر والتحسي  الم تلفة، القرااا 
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 الإطار العملي للدراسة:
فق  ت  ت صيد هيلا الجزئية لتوضي  المنهجية المتةعة ف  تحلي  البيانا  ااست  ام    

 والوصو  ذل  النتائا والتوصيا .الأسالين ا حصائية المناسةة 
 وببن ع  الشركة: .1
ف والت  ت  2915تأسسو الشرهة العامة للبرن  والاتصالا  السلكية والهسلكية سنة    

تراا م  الأن/ أمي  لجنة  و ل  اموجن 0525 تليير اسمها ذل  شرهة هاتا ليبيا سنة
 ،م 0551( 5معلوما   القااضة( ات   ا داا  االشرهة الليبية للبرن  والاتصالا  وتقنية ال

تشلي  وصيانة  ، وته ف ذل مليو  ديناا ليب  05ونبلغ اأء ما  الشرهة المستةمر حوال  
المناوما  السيادية وتطونر شةهة وطنية للهاتا وتشم  المناوما  المحلية المتمةلة ف  

هافة ال  ما   مقسما  العبوا والمقسما  الفرعية ووسائا الربا داخ  الم   وتق ي 
للمشترهي  وأ  نشان مهم  له ف تحقي  أغراضها وهيل  تسع  الشرهة ذل  المساهمة ف  

  .بنا  اتتصاد المجتم
 مجتمع وعينة الدراسة: . 2

شرهة هاتا ليبيا منطقة اتصالا  المنطقة يتمة  مجتم  ال ااسة ف  جمي  العاملي  ا     
عشوائية م  الم اا  واؤسا  الأتسام ومشرفي   ، أما عينة ال ااسة تتمة  ف  عينةالوسط 

( استةانة، 05وت  ت  توزن   ، شرهة هاتا ليبيا منطقة اتصالا  المنطقة الوسط وموظفي  ا
 يوض  توزن  الاستةانة عل  عينة ال ااسة.  (0ات   ( استةان ، والج و  50وت  استرجا   

 ترجعة(  بي  توزةع الاستبياوات الموزعة والمس2جدول رق  ع
 الموزعة المسترجعة المفقودة نسبة ا المسترجعة

02% 2 52 22 
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 التحليل الوصفي لخصائص المتعلقة بالبياوات الشخصية:. 3
حسن  عينةال( يبي  التوزن  التكراا  والنسب  لمفردا  3ات    الج و  الوظيفة: 1.3  

 الوظيفة:
 ( توزةع عينة الدراسة حسب الوظيفة3ع  قر جدول 

 النسبة العدد الوظيفة

 %5.5 1 إدارة مدير

 %9.0 5 مدير مكتب

 %9.0 5 رئيس قسم

 %21.1 6 رئيس وحدة

 %9.0 5 مشرف

 %22.6 12 موظف

 100% 52 الإجمالي
 

أ  أغلن مفردا  عينة ال ااسة ه  م  يشتللو  بوظيفة  (3ات   نهحظ م  الج و     
(، %23.3  يليه  ائيس وح   بنسةة  م  أفراد عينة ال ااسة، ث (%00.6موظا، وبنسةة  

(، ث  يليه  وظيفة م ير %1.9ونل   ل  وظيفة م ير مهتن وائيس تس  ومشرف بنسةة  
( ونهحظ أ  أغلن المشااهي  ف  ال ااسة م  جمي  المستونا  %5.5ذداا  بنسةة  

ولا تنحاز عينة ال ااسة، ونجع  البيانا  معبِرلا   نة، وهيا ي   عل  تنو  آاا  أفراا داا 
  داا  الشرهة. 

( يبي  التوزن  التكراا  والنسب  لمفردا  عينة 5الج و  التال  ات    المؤهل العلمي: 2.3
 ال ااسة حسن المؤه  العلم :
 ( توزةع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي4جدول رق  ع

 النسبة العدد المؤهل

 %19.0 21 ماجستير

 %62 12 بكالوريوس

 %22.2 2 دبلوم عالي

 100% 52 الإجمالي
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أ  أغلن مفردا  عينة ال ااسة ه  م  حملة المؤه  العلم   (4ات   نهحظ م  الج و     
، ونمةلو  نسةة ، ث  يليه  المستوى التعليم  ماجستير(%65الةهالوانوء، ونمةلو  نسةة  

(، %22.2 (، ونليه  أخيرا  مم  يحملو  المستوى التعليم  دبلوم عال ، بنسةة 01.9% 
( أفراد العينة مم  يحملو  مؤهه  اهالوانوء %11.9وتعهس هيلا النتائا أ  ما نسبت   

وماجستير، وهيا ي   عل  م ى اعتماد الشرهة ف  اختياا الموظفي  م  حملة الشهادا  
 العليا لشل  الوظائا فيها لاستفاد  منه .

ن  التكراا  والنسب  لمفردا  ( يبي  التوز 0الج و  التال  ات    التخصص العلمي: 3.3
 عينة حسن الت صد العلم :ال

 ( توزةع عينة الدراسة حسب التخصص العلمي5جدول رق  ع
 النسبة العدد الوظيفة

 %04 81 محاسبة

 %8.71 1 إدارة 

 %04 9 اقتصاد

 %04 9 حاسوب

 %070 8 هندسة كهربائية

 100% 55 الإجمالي

غلن مفردا  عينة ال ااسة مم  ت صصه  محاسةة، أ  أ  (0ات   نهحظ م  الج و     
( م  عينة ال ااسة، ث  يليه  م  ت صصه  اتتصاد وحاسو ، بنسةة %55وبنسةة  

(، ونل   ل  م  ت صصه  هن سة %22.1(، ونل  م  ت صصه  ذداا ، بنسةة  05% 
  ( م%22.1( م  عينة ال ااسة، وهيا ي   عل  أ  ما نسبت   %0.0كهربائية، بنسةة  

عينة ال ااسة هانو ت صصاته  ف  العلوم ا داانة والمالية، وهيلا نسةة جي   تعهس فهمه  
 وإدااكه  لموضو  ال ااسة، وم ى الةقة ف  ذجاااته .

عينة ال( يبي  التوزن  التكراا  والنسب  لمفردا  6الج و  التال  ات    سنوات الخبرن: 4.3
 حسن سنوا  ال بر :
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 ينة الدراسة حسب سنوات الخبرن( توزةع ع6جدول رق  ع
 النسبة العدد التخصص

 %8571 . سنوات  5أقل من 

 %0070 84 سنوات 84 من أقل إلى سنوات 5 من

 %.017 80 سنة 85 من أقل إلى سنوات 84 من

 %6571 81 سنة فأكثر 85من 

 100% 52 الإجمالي

سنة  20نوا  ال بر   م  أ  أغلن مفردا  عينة ال ااسة س (6ات   نهحظ م  الج و     
( م  مفردا  عينة ال ااسة، ث  يليه  م  %30.6فأكةر( يشهلو  النسةة الأكبر بنسةة  

(، ونليه  م  %06.2سنة(، ونمةلو  نسةة   20سنوا  ذل  أت  م   25خبرته   م  
(، وأخيرا  يليه  %00.0سنوا (، ونمةلو  نسةة   25سنوا  ذل  أت  م   0خبرته   م  

( م  ذجمال  مفردا  العينة، %20.6سنوا (، ونمةلو  نسةة   0ته   أت  م  م  خبر 
 وني   ل  عل  أ  أغلن العاملي  االشرهة عينة ال ااسة م   و  ال بر .

 صدق وتبات أدان الدراسة:. 4
 لقياء الص   وتةا  الاستبيا  سوف نست  م معام  ألفا هرنةان وها  هالآت :   

 وثبات أدان الدراسة(  بي  صدق 7جدول رق  ع
 قيمة معامل ألفا كرنباخ عدد الفقرات المحور

 47941 68 للاستبانة ككل

 5.956  نج  ا  قيمة معام  ألفا هرنةان تساو   (2ات   م  خه  الناتا م  الج و     
ون   عل  ص   وثةا  أدا  ال ااسة ومه متها  %25وه  قيمة مقبولة ذ ا زاد  ع  

 .لل ااسة
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 وتحليل نياوات الدراسة: دراسة. 5
وت  صيلو جمي  عةااا  الاستةانة اصوا  ذيجابية، وأعط  لك  عةاا  عل  ذجابتها وز    

م اي عل  نما سلل  ليهر  ال ماس ، وتنحصر هيلا ا جااا  وف  هيا المقياء هما ف  
 الج و  التال :

 ( معدل مقيا  ليكرت الخماسي8جدول رق  ع
 غير موافق بشدة غير موافق محايد افقمو موافق بشدة الاستجابة

 1 2 3 4 5 الدرجة

ولتح ييييي  مسييييتوى الموافقيييية وفيييي  مقييييياء ليهيييير  ال ماسيييي  فننيييي  يييييت  اعتميييياد المتوسييييا      
 المرج  للرتن هما ف  الج و  التال :

 ( الرتب والمتوسطات المرجعية لفقرات الاستباوة2جدول رق  ع
 غير موافق بشدة وافقغير م محايد موافق موافق بشدة البيان

 8 0 6 0 5 الرتبة

 8 – 871 871 – 071 071– 670 670 – 070 070 – 5 متوسط المرجح

  توفر ومام إداري سلي  بالشركة:دراسة محور  1.5

تمو دااسة هيا المحوا ف  مجتم  ال ااسة ع  طرن  عينة ال ااسة ل ااسة الفرضية الت     
منطقة اتصالات المنطقة لي  في شركة هاتف ليبيا ع توفر ومام إداري ستند عل  أ  

وت  دااسة هيلا الفرضية لك  فقر  م  فقرا    دع  تطبيق المحاسبة الرشيقة( الوسطى
الاستبيا  ال اصة بهيلا الفرضية ع  طرن  التحلي  ا حصائ  المناسن وأجرنو الحسااا  

 (.25ات    وهانو النتائا هما االج و  SPSSع  طرن  البرناما ا حصائ  
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 (  بي  وتائج التحليل الإحصائي لمحور  توفر ومام إداري سلي  بالشركة12جدول رق  ع
 

 ر

 

 الفقرات

 

 الوسط

الانحراف 

 المعياري

 اختبار

T 

 مستوى

 المعنوية

درجة 

 الموافقة

 

 الترتيب

2 

للشركة الخبرة الكافية لإتخاذ 

القرارات المتعلقة بتحديد 

 ة.احتياجاتها من الموارد اللازم

5.50 2.222 22.625 2.222 
مرتفعة 

 جدا  
2 

1 
تتدفق المعلومات بشكل أفقي 

 بين المدراء بالشركة.
 2 مرتفعة 2.222 21.129 2.605 1.92

1 

تقوم الشركة بوظائفها الإدارية 

من تخطيط وتنظيم وتوجيه 

والرقابة دون أن يكون هناك 

 إهدار في الوقت.

 1 مرتفعة 2.222 0.012 2.215 5.29

5 

يوجد وصف وظيفي يتم من 

خلاله اختيار الكادر البشري 

 المناسب في الشركة.

 6 مرتفعة 2.222 9.912 2.012 1.22

2 
تقوم إدارة الشركة باستغلال 

 الموارد المتاحة بشكل سليم.
 5 مرتفعة 2.222 2.109 2.512 5.22

6 
تعمل الشركة بروح الفريق 

 الواحد لتحقيق هدف الشركة.
5.12 2.222 22.260 2.222 

مرتفعة 

 جدا  
1 

 Tل ااسة الاتجالا العام لهيا المحوا واختةاا الفرضية ال اصة بهيا التساؤ  ت  ذجرا  اختةاا 
 (.22وهانو النتائا هما االج و  ات    One Sample t Testلعينة واح   

 للفرضية الأولى  T(  بي  وتائج اختبار 11جدول رق  ع
 P-valueمستوى الدلالة  ياريالانحراف المع الوسط Nالعدد 

05 076000 47.4511 47444 

( أت  م  P -valueنج  أ  مستوى ال لالة   (22ات    م  خه  النتائا االج و    
 ( مما ي   أ  داجة الموافقة5.0( وبالنار لقيمة الوسا الحساب  نج لا أكبر م   5.50 

فر ومام إداري سلي  في شركة هاتف  تو عتمي  أغلبها نحو مرتفعة وبيل  يمه  القو  أن   
 (. دع  تطبيق المحاسبة الرشيقة منطقة اتصالات المنطقة الوسطىليبيا 
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  توفر ومام معلومات محاسبي م،ئ  في الشركة:دراسة محور  2.5
تمو دااسة هيا المحوا ف  مجتم  ال ااسة ع  طرن  عينة ال ااسة ل ااسة الفرضية الت     

منطقة اتصالات هاتف ليبيا مام معلومات محاسبي م،ئ  في شركة  توفر وعتند عل  أ  
وت  دااسة هيلا الفرضية لك  فقر  م    دع  تطبيق المحاسبة الرشيقة( المنطقة الوسطى

فقرا  الاستبيا  ال اصة بهيلا الفرضية ع  طرن  التحلي  ا حصائ  المناسن وأجرنو 
 (.20و النتائا هما االج و  ات   وهان SPSSالحسااا  ع  طرن  البرناما ا حصائ  

 وتائج التحليل الإحصائي لمحور  توفر ومام معلومات محاسبي م،ئ  في الشركة (12جدول رق  ع
 

 ر

 

 الفقرات

 

 الوسط

الانحراف 

 المعياري

 اختبار

T 

 مستوى

 المعنوية

درجة 

 الموافقة

 

 الترتيب

يتوفر بالشركة نظام  2

للمعلومات محاسبية يساعد 

 أهدافها.في تحقيق 

مرتفعة  2.222 12.022 2.569 5.12

 جدا  

5 

يتصف نظام المعلومات  1

المحاسبية في الشركة 

بالمرونة بما يتلائم مع 

 التغيرات الطارئة.

 2 مرتفعة 2.222 29.569 2.622 5.26

يعمل النظام المحاسبي  1

بالشركة على تقديم تقارير 

مالية واضحة ومبسطة 

 للمستخدمين.

مرتفعة  2.222 12.602 2.502 5.19

 جدا  

1 

يوفر النظام المحاسبي  5

الموجود بالشركة إمكانية 

تحديد تكلفة الموارد والعائد 

 منها بدقة.

مرتفعة  2.222 29.215 2.222 5.21

 جدا  

2 

يعالج النظام المحاسبي  2

البيانات بسرعة كافية لتزويد 

الإدارة بالمعلومات المناسبة 

 في الوقت المناسب.

مرتفعة  2.222 16.692 2.226 5.22

 جدا  

1 

يستطيع النظام المحاسبي من  6

استرجاع المعلومات 

المحاسبية المخزنة بسرعة 

 ودقة عالية.

 6 مرتفعة 2.222 11.626 2.521 5.21
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 Tل ااسة الاتجالا العام لهيا المحوا واختةاا الفرضية ال اصة بهيا التساؤ  ت  ذجرا  اختةاا 
 (.23وهانو النتائا هما االج و  ات    One Sample t Testلعينة واح   

 للفرضية الااوية T(  بي  وتائج اختبار 13جدول رق  ع
 P-valueمستوى الدلالة  الانحراف المعياري الوسط Nالعدد 

05 07811. 470616. 47444 

( أت  م  P -valueنج  أ  مستوى ال لالة   (23ات   م  خه  النتائا االج و     
( مما ي   أ  داجة الموافقة 3.5( وبالنار لقيمة الوسا الحساب  نج لا أكبر م   5.50 

ع توفر ومام معلومات محاسبي م،ئ  في تمي  أغلبها نحو مرتفعة وبيل  يمه  القو  أن   
 (. دع  تطبيق المحاسبة الرشيقة منطقة اتصالات المنطقة الوسطىهاتف ليبيا شركة 

 
 للتخطيط عالمالي والإوتاجي( في الشركة:  توفر ومام دراسة محور 3.5
تمو دااسة هيا المحوا ع  طرن  عينة ال ااسة ل ااسة الفرضية الت  تند عل  أ     
منطقة اتصالات المنطقة هاتف ليبيا  توفر ومام للتخطيط عالمالي والإوتاجي( في شركة ع

فقر  م  فقرا   وت  دااسة هيلا الفرضية لك   دع  تطبيق المحاسبة الرشيقة( الوسطى
الاستبيا  ال اصة بهيلا الفرضية ع  طرن  التحلي  ا حصائ  المناسن وأجرنو الحسااا  

 (.25وهانو النتائا هما االج و  ات    SPSSع  طرن  البرناما ا حصائ  
 (  بي  وتائج التحليل الإحصائي لمحور  توفر ومام للتخطيط عالمالي والإوتاجي( 14جدول رق  ع

 

 ر

 

 راتالفق

 

 الوسط

الانحراف 

 المعياري

 اختبار

T 

 مستوى

 المعنوية

درجة 

 الموافقة

 

 الترتيب

للشركة أهداف مرحلية  2

واضحة ومكتوبة تسعى 

لتحقيقها ضمن الإمكانيات 

 والظروف المتاحة لها.

مرتفعة  2.222 29.152 2.625 5.11

 جدا  

1 

تقوم الشركة بتحليل ودراسة  1

بيئتها الداخلية من حيث 

الموارد موارد الإدارية،)ال

مرتفعة  2.222 25.152 2.951 5.10

 جدا  

5 
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 التي تؤثر على عملها. المالية(

للشركة خطة مالية وإنتاجية  1

تحدد من خلالها مصادر 

الحصول على الموارد اللازمة 

 بأقل التكاليف.

مرتفعة  2.222 22.225 2.221 5.51

 جدا  

1 

لدى إدارة الشركة خطة  5

موال المتاحة لاستثمار الأ

 تسعى لتحقيقها.

مرتفعة  2.222 15.102 2.292 5.62

 جدا  

2 

تعمل الشركة دائما على  2

الإنتاج بناءا  على رغبات 

 ومتطلبات العملاء.

 2 مرتفعة 2.222 25.222 2.621 1.06

تعمل الشركة على إبقاء  6

 المخزون في أدنى مستوياته.

 2 محايد 2.225 2.911 2.162 1.95

ل الشركة على الاعتماد تعم 7

على عدد قليل من موردي 

 المواد الأولية.

 6 محايد 2.222 5.092 2.212 1.12

 

 Tل ااسة الاتجالا العام لهيا المحوا واختةاا الفرضية ال اصة بهيا التساؤ  ت  ذجرا  اختةاا 
 (.20وهانو النتائا هما االج و  ات    One Sample t Testلعينة واح   

 للفرضية الاالاة T(  بي  وتائج اختبار 15جدول رق  ع
 Nالعدد 

 الانحراف المعياري الوسط

 P-valueمستوى الدلالة 

05 671444 4711594 47444 

( 5.50( أت  م   P -valueنج  أ  مستوى ال لالة   (20ات   م  خه  النتائا االج و  
داجة الموافقة تمي  أغلبها  ( مما ي   أ 3.5وبالنار لقيمة الوسا الحساب  نج لا أكبر م   

ع توفر ومام للتخطيط عالمالي والإوتاجي( في شركة نحو مرتفعة وبيل  يمه  القو  أن   
 (.هاتف ليبيا الاتصالات الوسطى المنطقة الوسطى  دع  تطبيق المحاسبة الرشيقة

  توفر ومام للرقابة و يا  الأداء الفعال في الشركة:دراسة محور  4.5
ة هيا المحوا ف  مجتم  ال ااسة ع  طرن  عينة ال ااسة ل ااسة الفرضية الت  تمو دااس   

منطقة هاتف ليبيا  توفر ومام للرقابة و يا  الأداء الفعال في شركة عتند عل  أ  
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الفرضية لك  فقر  م   ت  دااسة  دع  تطبيق المحاسبة الرشيقة( اتصالات المنطقة الوسطى
الفرضية ع  طرن  التحلي  ا حصائ  المناسن وأجرنو فقرا  الاستبيا  ال اصة بهيلا 

 (.26وهانو النتائا هما االج و  ات    SPSSالحسااا  ع  طرن  البرناما ا حصائ  
 (  بي  وتائج التحليل الإحصائي لمحور  توفر ومام للرقابة و يا  الأداء الفعال 16جدول رق  ع

 

 ر

 

 الفقرات

 

 الوسط

الانحراف 

 المعياري

 اختبار

T 

 مستوى

 المعنوية

درجة 

 الموافقة

 

 الترتيب

الشركة تسعى إلى إدخال  2

تحسينات مستمرة على 

الإنتاج لتخفيض التكاليف 

 ورفع مستوى الجودة.

مرتفعة  2.222 22.166 2.222 5.55

 جدا  

1 

هناك متابعة كبيرة لجودة  1

 المنتجات.

مرتفعة  2.222 22.521 2.620 5.62

 جدا  

1 

خل الشركة توجد رقابة دا 1

تتأكد من سلامة تطبيق النظم 

 المحاسبية.

مرتفعة  2.222 10.226 2.595 5.65

 جدا  

2 

هناك متابعة ودراسة وقت  5

 تنفيذ الأنشطة داخل الشركة.

مرتفعة  2.222 12.922 2.500 5.51

 جدا  

5 

الشركة تقوم بالرقابة  2

المستمرة للموظفين لمعرفة 

مدى انجازهم لواجباتهم خلال 

 قت المحدد.الو

مرتفعة  2.222 26.221 2.211 5.12

 جدا  

2 

النظام الرقابي المطبق  6

بالشركة يشمل على إجراءات 

 وقائية وتصحيحية.

مرتفعة  2.222 26.222 2.212 5.10

 جدا  

6 

النظام الرقابي في الشركة  7

قادر على العمل باستقلالية 

 تامة.

 2 مرتفعة 2.222 21.606 2.996 5.29

 Tلاتجالا العام لهيا المحوا واختةاا الفرضية ال اصة بهيا التساؤ  ت  ذجرا  اختةاا ل ااسة ا
 (.22وهانو النتائا هما االج و  ات    One Sample t Testلعينة واح   

 للفرضية الرابعة T(  بي  وتائج اختبار 17جدول رق  ع
 P-valueمستوى الدلالة  الانحراف المعياري  الوسط  Nالعدد 

05 076888 4711091 47444 
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( أت  م  P -valueنج  أ  مستوى ال لالة   (22ات    م  خه  النتائا االج و    
( مما ي   أ  داجة الموافقة 5.0( وبالنار لقيمة الوسا الحساب  نج لا أكبر م   5.50 

ء ع توفر ومام للرقابة و يا  الأداتمي  أغلبها نحو مرتفعة ج ا  وبيل  يمه  القو  أن   
 دع  تطبيق المحاسبة  منطقة اتصالات المنطقة الوسطىهاتف ليبيا الفعال في شركة 

 (.الرشيقة
  توفر ومام لتدرةب الموظفي  الفعال في الشركة:دراسة محور  5.6
تمو دااسة هيا المحوا ف  مجتم  ال ااسة ع  طرن  عينة ال ااسة ل ااسة الفرضية الت     

منطقة اتصالات هاتف ليبيا ةب الموظفي  الفعال في شركة  توفر ومام لتدر عتند عل  أ  
وت  دااسة هيلا الفرضية لك  فقر  م    دع  تطبيق المحاسبة الرشيقة( المنطقة الوسطى

فقرا  الاستبيا  ال اصة بهيلا الفرضية ع  طرن  التحلي  ا حصائ  المناسن وأجرنو 
 (.21ائا هما االج و  ات   وهانو النت SPSSالحسااا  ع  طرن  البرناما ا حصائ  

 ومام لتدرةب الموظفي  الفعال  (  بي  وتائج التحليل الإحصائي لمحور  توفر18جدول رق  ع

 

 ر

 

 الفقرات

 

 الوسط

الانحراف 

 المعياري

 اختبار

T 

 مستوى

 المعنوية

درجة 

 الموافقة

 

 الترتيب

الشركة تهتم بتنمية وتطوير  2

قدرات موظفيها بإشراكهم في 

التدريبية والمؤتمرات الدورات 

 ومهمات عمل بشكل دوري.

مرتفعة  2.222 26.511 2.225 5.11

 جدا  

1 

الشركة تخصص موازنة سنوية  1

 لتدريب العاملين فيها.

 1 مرتفعة 2.222 21.290 2.925 5.20

يساعد التدريب الذي تقدمة  1

الشركة لموظفيها على التقليل من 

 الأخطاء.

 2 مرتفعة 2.222 22.522 2.220 5.22

تساهم التطورات التكنولوجية  5

وانعكاساتها على الشركة في 

 زيادة الاهتمام بالموظفين.

 5 مرتفعة 2.222 21.062 2.261 5.20

تشارك الإدارة الموظفين في رسم  2

الخطط ووضع الأهداف بما يناسب 

 كل قسم من أقسام الشركة.

مرتفعة  2.222 12.216 2.502 5.52

 جدا  

2 
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 Tالاتجالا العام لهيا المحوا واختةاا الفرضية ال اصة بهيا التساؤ  ت  ذجرا  اختةاا ل ااسة 
 (.29وهانو النتائا هما االج و  ات    One Sample t Testلعينة واح   

 للفرضية الخامسة  T(  بي  وتائج اختبار 12جدول رق  ع
 العدد

N 

 الوسط

Mean 

 الانحراف المعياري

Std. Deviation 

 لدلالةمستوى ا

P-value 

05 076888 4706406 47444 

( أت  م  P -valueنج  أ  مستوى ال لالة   (29ات   م  خه  النتائا االج و     
( مما ي   أ  داجة الموافقة 5.0( وبالنار لقيمة الوسا الحساب  نج لا أكبر م   5.50 

لتدرةب الموظفي  فعال في  ع توفر ومامتمي  أغلبها نحو مرتفعة ج ا  وبيل  يمه  القو  أن   
 (.  دع  تطبيق المحاسبة الرشيقة منطقة اتصالات المنطقة الوسطىهاتف ليبيا شركة 

 . النتائج والتوصيات:6
 النتائج: 1.6
يتوفر ناام ذداا  سلي  ف  شرهة هاتا ليبيا الاتصالا  الوسط  المنطقة الوسط   .2

 ي ع  تطبي  المحاسةة الرشيقة.
هاتا ليبيا الاتصالا  الوسط  محاسب  مهئ  ف  شرهة  يتوفر ناام معلوما  .0

 المنطقة الوسط  ي ع  تطبي  المحاسةة الرشيقة.
هاتا ليبيا الاتصالا  الوسط  يتوفر ناام للت طيا  المال  وا نتاج ( ف  شرهة  .3

 المنطقة الوسط  ي ع  تطبي  المحاسةة الرشيقة.
هاتا ليبيا الاتصالا  الوسط  هة يتوفر ناام للرتااة وقياء الأدا  الفعا  ف  شر  .5

 المنطقة الوسط  ي ع  تطبي  المحاسةة الرشيقة.
هاتا ليبيا الاتصالا  الوسط  يتوفر ناام لت انن الموظفي  الفعا  ف  شرهة  .0

 المنطقة الوسط  ي ع  تطبي  المحاسةة الرشيقة.
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 التوصيات: 2.6
   االشرهة.العم  عل  انتقا  وت ف  المعلوما  اشه  أفق  بي  الم اا .2
الاهتمام بتح يث الوصا الوظيف  لك  يت  م  خهل  اختياا الكادا الةشر   .0

 المناسن ف  الشرهة.
المحافاة عل  الم زو  م  خه  هامش الأما ، وع م ذاقا  الم زو  ف  أدن   .3

 مستونات .
العم  عل  توفير ع د م  مواد  المواد الأولية لك  يت  المحافاة عل  ا نتاي  .5

 لي .والتكا

 المراجــــــــع:
 الشـركات فـي الرشـيقة المحاسـبة تطبيـق إمكاويـة مـدى: "(0521البييات ، غياز    .2

، 2، المجلي  والاتتصيادية ا داانية للعليوم كرهيوك جامعية ، مجليةالعرا يـة" الصنا ية
 .2الع د 

 الاستراتيجي الأداء وبطاقة الرشيقة المحاسبة " التكامل ني (: 0525عل    القصير، .0
 .05، الع د 20المجل   المجلة العراقية للعلوم الاداانة، ،توازن "الم

 فـي المحاسـبة الرشـيقة تطبيـق مقومـات تـوفر "مـدى (2017 ): خليود  الطيين، .3
 مق مية غيـر منشـورن ماجسـتير رسـالة ،" غـزن قطـاع فـي الصـنا ية الشـركات
 ،والتموني  في  المحاسيةة الماجسيتير داجية علي  الحصيو  لمتطلةيا  اسيتكمالا  
 التجاا ، غز : فلسطي . كلية ا سهمية، الجامعة

" توظيف أدوات المحاسبة الرشيقة في ظل التصنيع الرشيق (: 0526علي    القصير، .5
 اسيتكمالا   مق مية غيير منشيوا  ماجسيتير اسيالة ،" لقيـا  الأداء الاسـتراتيجي
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 هليةكربه ،  جامعة ف  علوم المحاسةة، الماجستير داجة عل  الحصو  لمتطلةا 
 الاداا  والاتتصاد، العرا .

: "دراســة ومرةــة لمفهــوم المحاســبة الرشــيقة (0505اعييه ، عصييام؛ شييي  ، بييه    .0
 .0، الع د 25، المجل  ، مجلة ااعاد اتتصاديةوما يميزها ع  المحاسبة التقليدية"

 فـي الرشـيقة المحاسـبة : "اسـتخدام ادوات(0529بيوعه ، سيلم ؛ حيرا ، نزنهية   .6
 اسيتكمالا   مق مة غير منشوا  ماجستير ، اسالةالمؤسسة الاقتصادية" أداء تحسي 

 جامعية والمحاسيبية، الماليية في  العليوم الماجسيتير داجية علي  الحصيو  لمتطلةيا 
التسييير، تةسية:  وعليوم التجاانية والعليوم الاتتصيادية العليوم العربي  التةسي ، هليية

 الجزائر.
 تخفـي  تكـاليف فـي الرشـيقة لمحاسـبةا تقنيـات اعتمـاد "(: (2020 منيا ، حياج ، .2

 علي  الحصيو  لمتطلةيا  اسيتكمالا   مق مية غيير منشيوا  ماجسيتير اسيالة الإوتـاج" 
 العلوم كلية مرباح، تاص   جامعة والمحاسبية، المالية ف  العلوم الماجستير داجة

 .التسيير، واتلة: الجزائر وعلوم التجاانة والعلوم الاتتصادية
"، جمعييية عمييا  المطيياا  مبــادا الإدارن ومرةــات ووظــائف : "(0551زونلييا، مهيي     .1

 التعاونية.  
 الرشيقة المحاسبة تطبيق وأدوات مقومات توفر " تقوة (: 0502عب  العزنز، جعفر   .9

 مجلة ،المالية "  لأوراق الخرطوم سوق  في المدرجة الصناعي شركات القطاع في
 .6، الع د 6للمحاسةة، المجل   العام ال يوا 

امكاويــــة تطبيــــق ومــــام  : "(0505ييييي ا ، أحميييي ؛ ياسييييي ، عليييي ؛ منصييييوا، أمنيييية  ع .25
، مجلية العراقيية للعليوم المحاسبة الرشيقة واثرها على نناء ميزن تنافسية مسـتدامة"

 .65، الع د 26، المجل  الاداانة

http://www.stc-rs.com.ly/
http://www.stc-rs.com.ly/


 

www.stcrs.com.ly   

  0202يناير   27العدد 

 Volume 02  January 2020  

 مجلة دراسات الانسان و المجتمع
Human and Community  

Studies Journal 

 07/22/1216تم النشر في :  06/22/1216تم القبول في:  20/21/1212تم الاستلام في : 

www.doi.org/10.62341/HCSJ 

 حقوق الطبع محفوظة 
   لمجلة دراسات الإنسان والمجتمع

 

Copyright © HCSJ   34 

 

 ومـوجج تطبيـق الرشـيقة : " المحاسـبة(0520عيسي ، سييروا ؛ محسي ، محمي    .22
 كرهوك جامعة ، مجلةالغبائية" المواد فاملي لإوتاج شركة في القيمة لتيار مقترح
 .2، الع د 0، المجل  والاتتصادية ا داانة للعلوم

فـي تحسـي   الرشـيقة : " دور المحاسـبة(0502عيسي ، عيسي ؛ عبي  السيي ، نياظ    .20
 .52، الع د 0، المجل  الاتتصاد ال ليج  ، مجلةالاداء المالي"

 : "مســـاهمة(0502وا ؛ عيييزوز، عبييي  اليييرؤوف  تاسيييم ،  هبيييية؛ بييي  تطيييرا ، نييي .23
 مق مية غيير منشيوا  ماجسيتير ، اسيالةالتكـاليف" تخفـي  فـي الرشـيقة المحاسـبة
 والمحاسيبية، الماليية ف  العليوم الماجستير داجة عل  الحصو  لمتطلةا  استكمالا  
 وعليوم التجاانية والعليوم الاتتصيادية العليوم الشيهي  حمي  الأخضير، هليية جامعية
 يير، الجزائر.التس

 كأحـد الفاقـد ترشـيد محاسبة مدخل تطبيق إمكاوية " مدى(: 0525 محفو ، هامي   .25
 غيير منشيوا  ماجسيتير اسيالة ،الإدارةـة" المحاسـبة ومـ  هندسـة إعـادن متطلبـات
 والتموني ، ف  المحاسيةة الماجستير داجة عل  الحصو  لمتطلةا  استكمالا   مق مة

  ، فلسطي .التجاا  الاسهمية، هلية الجامعة
 المحاسبة تحديات تطبيق (: "0502مرغن ، ولي ؛ دم وم، زهرنا؛ بوتفة، عب  الح    .20

 .2، الع د 2، المجل  مجلة مجامي  المعرفة، " المؤسسات الاقتصادية في الرشيقة
 

http://www.stc-rs.com.ly/
http://www.stc-rs.com.ly/

